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 رمذ٠ُ ػٍٝ ٠شوض ؽ١ش ٚاٌؼٍّٟ، اٌّؼشفٟ اٌزمذَ ِغبي فٟ ٍُاٌزؼ ِٓ ِشؽٍخ ٘ٛ : العالي التعليم

 فٟ ٠غبُ٘ ؽ١ش ػذ٠ذح ػ١ٍّخ أوبد١ّ٠خ ِغبلاد فٟ اٌّزخظظخ ٚاٌّٙبساد اٌّزؼّمخ اٌّؼشفخ

 اٌظؼ١ذ٠ٓ ػٍٝ الأفشاد ٌزط٠ٛش ٚع١ٍخ اٌؼبٌٟ اٌزؼ١ٍُ ٠ّضً ؽ١ش ٚا١ٌّٕٙخ اٌشخظ١خ اٌز١ّٕخ فشص

 اٌّشىلاد، ؽً ػٍٝ ٚاٌمذسح ، ِٙبساد اوزغبة ِٓ الأفشاد ٠ُّىّٓ فٙٛ .ٚإٌّٟٙ اٌؼٍّٟ

 ِٕظخ اٌؼبٌٟ اٌزؼ١ٍُ ٠ؼذ ا٠ضب ٠ؼذ ؽ١ش .ٔبعؼ ِٕٟٙ ِغبس ثٕبء فٟ ٠غبػذُ٘ ِّب ٚالاثزىبس،

 أثؾبس ئعشاء ػٍٝ ٚالأوبد١ّ٠ْٛ اٌطلاة ٠ؼًّ ؽ١ش ٚالاثزىبس، اٌؼٍّٟ اٌجؾش ٌزط٠ٛش ِؾٛس

 داػُ اٌؼبٌٟ اٌزؼ١ٍُ ٠ٚؼزجش اٌؾ١بح عٛدح ٓرؾغ ٚرىٌٕٛٛع١خ ػ١ٍّخ اوزشبفبد ئٌٝ رإدٞ لذ عذ٠ذح

 .ٚاٌّٙبساد ثبٌّؼشفخ ٚرض٠ٚذُ٘ الأفشاد رأ١ً٘ خلاي ِٓ ٚالاعزّبػ١خ الالزظبد٠خ ٌٍز١ّٕخ

 

 

 ِٓ ٌٍزؼٍُ فشطًب ٠ٚٛفش الأفشاد آفبق ٠ٛعغ ِّب ِخزٍفخ، صمبفبد ث١ٓ اٌزفبػً ٠ؼضص:  العالي التعليم

 ػٕظشًا اٌؼبٌٟ اٌزؼ١ٍُ ٠ّٚضً اٌفىشٞ الأفزبػٚ اٌزغبِؼ ػٍٝ ٠ٚشغغ ِزٕٛػخ، ٚؽضبساد رغبسة

 إٌّبؿ، رغ١ش ِضً اٌؼب١ٌّخ ٌٍزؾذ٠بد ؽٍٛي ئ٠غبد فٟ ٠غبُ٘ ؽ١ش اٌّغزذاِخ، اٌز١ّٕخ ٌزؾم١ك أعبع١بً

 اٌزؼ١ٍُ رٌه، ػٍٝ ثٕبءً  .اٌّزخظض ٚاٌزؼ١ٍُ اٌؼٍّٟ اٌجؾش خلاي ِٓ الاعزّبػ١خ ٚاٌز١ّٕخ ٚاٌفمش،

 .اٌؼظش رؾذ٠بد ِٛاعٙخ ػٍٝ ٚلبدسح ِزمذِخ ِغزّؼبد ءؽ٠ٛ١بًٌجٕب أعبعًب ٠ّضً اٌؼبٌٟ

 

 

 من المؤسسً الأداء تحسٌن فً كبٌر بشكل ٌساهم  :التعليميت المؤسساث في العلمي التخطيط

 من النوع هذا ٌركز .والموارد العملٌات وتحسٌن لتحلٌل ومنهجٌة علمٌة أسالٌب اعتماد خلال
 المؤسسة،حٌث عمل جوانب جمٌع فً ةالجود وضمان ملموسة أهداف تحمٌك على التخطٌط
 علمٌة أسس على بناء   التعلٌمٌة الاهداف لتحمٌك والموارد الأنشطة وتوجٌه تنظٌم تعزز

 لفهم تحلٌلٌة وأدوات دلٌمة بٌانات استخدام التخطٌط من النوع هذا ٌشمل .بحثٌة ومنهجٌات
 إلى تؤدي أن ٌمكن التً ٌاتالاستراتٌج وتحدٌدالمستمبلٌة، بالتحدٌات والتنبؤ الحالً، الوضع
 .فعالة بطرٌمة الأهداف تحمٌك

 
 

 اٌغٙبد ٚرغ١ّخ ِؾذد صِٕٟ ٌغذٚي ٚفمب ٚرٕف١ز٘ب :  التعليميت للمؤسساث الاستزاتيجيت الخطت

 ِب ئرا ثٙب اٌؼًّ ِٓ اٌّإعغبد ٌٙزٖ ثذ لا اٌزٟ الأِٛس ِٓ فمشارٙب ِٓ فمشح وً رٕف١ز ػٓ اٌّغإٌٚخ

 ٌٍّإعغخ اٌؾبي ٚالغ رؾ١ًٍ ػ١ٍّخ رؼذ . اٌؼٍّٟ اٌزمذَ ٌّٛاوجخ ٚاٌزمذَ اٌزطٛس اعزّشاس أسادد

 الأٌٚٝ اٌخطٛح ٚغ١ش٘ب ٚالإداس٠خ ٚاٌجؾض١خ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚػ١ٍّبرٙب ٚفؼب١ٌبرٙب أٔشطزٙب ثغ١ّغ اٌزؼ١ّ١ٍخ

 الأداء، فٟ الأخطبء رؾذ٠ذ خلاي ِٓ اٌّغزمجٍٟ ِغبس٘ب ٚسعُ اٌؾبٌٟ اٌّإعغخ ٚضغ ٌزؾذ٠ذ

 ػٓ فضلاً  صب١ٔخ، وخطٛح ثزٕف١ز٘ب ٚاٌششٚع أداء٘ب ٌزؾغ١ٓ خطظ ئػذاد صُ ِٚٓ اٌضؼف، ٚٔمبط

 .ٌذ٠ٙب اٌّزبؽخ ٚاٌفشص أداء٘ب ٚر١ّض ر١ّض٘ب اٌزٟ اٌمٛح ٔمبط رؼض٠ض

 

أػذاد اٌخطخ الاعزشار١غ١خ أِش ثبٌغ الأ١ّ٘خ ٌٍّإعغبد اٌؼ١ٍّخ (أٚ أٞ ِإعغخ أخشٜ) ؽ١ش ٠ٛفش 

اف. ٕ٘بن اٌؼذ٠ذ ِٓ الأعجبة اٌزٟ رغؼً ئػذاد اٌخطخ ِٕٙغ١بً ٌزٕظ١ُ الأٔشطخ ٚرؾم١ك الأ٘ذ ئطبسًا

ضشٚس٠بً ٌٕغبػ اٌّإعغخ ٚاصد٘بس٘ب. ف١ّب ٠ٍٟ أُ٘ الأعجبة اٌزٟ رجشس ئػذاد اٌخطخ  الاعزشار١غ١خ

 الاعزشار١غ١خ:

 

 



 . رؾذ٠ذ اٌشؤ٠خ اٌّغزمج١ٍخ ٚاٌزٛعٙبد: 1

٘ذاف ط٠ٍٛخ اٌّذٜ. ٠غبػذ اٌزخط١ظ الاعزشار١غٟ اٌّإعغبد فٟ رؾذ٠ذ سؤ٠زٙب اٌّغزمج١ٍخ ٚالأ

اعزشار١غ١خ ٚاضؾخ، لذ رغذ اٌّإعغخ ٔفغٙب رؼًّ ثلا ارغبٖ ِؾذد، ِّب ٠ؼ١ك رؾم١ك  ثذْٚ خطخ

٠غبُ٘ اٌزخط١ظ الاعزشار١غٟ فٟ ٚضغ خش٠طخ طش٠ك ٌٍّغزمجً، ثؾ١ش ٠ىْٛ  الإٔغبصاد اٌىج١شح.

 ١خ.فىشح ٚاضؾخ ػٓ الأ٘ذاف اٌىجشٜ ٚالارغب٘بد اٌّغزمجٍ ٌذٜ اٌغ١ّغ فٟ اٌّإعغخ

 . رؾم١ك اٌز١ّض الأوبد٠ّٟ ٚاٌجؾضٟ: 2

اٌّإعغبد اٌؼ١ٍّخ رؼزّذ ثشىً وج١ش ػٍٝ اٌجؾش ٚاٌزؼ١ٍُ. ِٓ خلاي اٌخطخ الاعزشار١غ١خ، ٠ّىٓ 

 الأ٠ٌٛٚبد اٌجؾض١خ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ ٠غت اٌزشو١ض ػ١ٍٙب ٌزؼض٠ض اٌغٛدح الأوبد١ّ٠خ ٚاٌجؾض١خ. رؾذ٠ذ

اٌزٟ رؾزبط ئٌٝ رؾغ١ٓ فٟ اٌزؼ١ٍُ أٚ اٌجؾش، ِغ  ٠ّىٓ ٌٍخطخ أْ رغبُ٘ فٟ رؾذ٠ذ اٌّغبلاد

 اٌّٛاسد ثشىً ٠زّبشٝ ِغ ٘زٖ الأ٠ٌٛٚبد. رخظ١ض

 . رٛع١ٗ اٌّٛاسد ثشىً فؼبي: 3

رٛفش اٌخطخ الاعزشار١غ١خ ئطبسًا ٌزٛص٠غ اٌّٛاسد (اٌجشش٠خ، اٌّب١ٌخ، اٌزىٌٕٛٛع١خ) ثشىً ٠زّبشٝ 

اعزشار١غٟ، فمذ ٠زُ ئ٘ذاس اٌّٛاسد أٚ رٛص٠ؼٙب الأ٘ذاف الاعزشار١غ١خ. ئرا ٌُ ٠ىٓ ٕ٘بن رخط١ظ  ِغ

٠غبػذ اٌزخط١ظ فٟ رخظ١ض ا١ٌّضا١ٔبد ثشىً ِٕبعت ٚرؾذ٠ذ الأ٠ٌٛٚبد فٟ  غ١ش فؼبٌخ. ثطش٠مخ

 اٌّزبؽخ. اعزخذاَ اٌّٛاسد

 . رؾم١ك اٌزٛافك ث١ٓ ع١ّغ أفشاد اٌّإعغخ: 4

الألغبَ ٚالأفشاد. رٌه  اٌخطخ الاعزشار١غ١خ رغبُ٘ فٟ رٛؽ١ذ سؤ٠خ ٚأ٘ذاف اٌّإعغخ ث١ٓ ِخزٍف

 ػٍٝ اٌزٕغ١ك ث١ٓ اٌفشق ٚرؾم١ك اٌزؼبْٚ، ِّب ٠ٕؼىظ ئ٠غبثبً ػٍٝ الأداء اٌؼبَ ٌٍّإعغخ. ٠غبػذ

 فٟ ٚضٛػ الأدٚاس ٚاٌّغإ١ٌٚبد ٌىً فشد داخً اٌّإعغخ وّب رغبُ٘ اٌخطخ

 

 . الاعزغبثخ ٌٍزغ١شاد فٟ اٌج١ئخ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ:5

ّإعغبد ػٍٝ اٌزى١ف ِغ اٌزغ١شاد اٌغش٠ؼخ فٟ ث١ئبرٙب اٌخبسع١خ، ٠غبػذ اٌزخط١ظ الاعزشار١غٟ اٌ

وّب ٠ّىٓ أْ ٠غزغ١ت  رغ١شاد اٌغٛق، اٌزٛعٙبد اٌؼ١ٍّخ اٌؾذ٠ضخ، ٚاٌزطٛساد اٌزىٌٕٛٛع١خ. ِضً

 الاعزشار١غٟ ٌٍزؾذ٠بد اٌذاخ١ٍخ ِضً ضؼف اٌّٛاسد أٚ أخفبع عٛدح اٌزؼ١ٍُ أٚ اٌجؾش. اٌزخط١ظ

 ٚإٌّٛ:. رؾم١ك اعزذاِخ إٌغبػ  6

ئػذاد اٌخطخ الاعزشار١غ١خ ٠ؼضص ِٓ لذسح اٌّإعغخ ػٍٝ إٌّٛ اٌّغزذاَ. ِٓ خلاي رؾذ٠ذ 

لبثٍخ ٌٍزٕف١ز، ٠ّىٓ ضّبْ اعزّشاس٠خ اٌّإعغخ فٟ رؾم١ك أ٘ذافٙب ػٍٝ اٌّذٜ  اعزشار١غ١بد

رؾذ٠ذ اٌّغبساد اٌزٟ رضّٓ اعزذاِخ إٌغبػ عٛاء ػٍٝ ِغزٜٛ  ٠غبػذ اٌزخط١ظ ػٍٝ اٌط٠ًٛ.

 الأوبد٠ّٟ أٚ اٌجؾضٟ أٚ اٌّبٌٟ. الأداء

 



 . ِٛاوجخ اٌزؾذ٠بد اٌزٕبفغ١خ: 7

فٟ ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ ٚػ١ٍّخ رٕبفغ١خ، ٠ظجؼ ِٓ اٌضشٚسٞ أْ رىْٛ ٕ٘بن خطخ اعزشار١غ١خ ر١ّض 

ػٓ ٔظ١شارٙب. رغبػذ اٌخطخ ػٍٝ اٌزى١ف ِغ اٌزؾذ٠بد ٚاٌفشص اٌزٟ رطشأ فٟ اٌغٛق  اٌّإعغخ

ط١ظ، ٠ّىٓ ٌٍّإعغخ رؾذ٠ذ أعب١ٌت عذ٠ذح ِٚجزىشح ٌٍّٕبفغخ ِٓ خلاي اٌزخ ٚاٌجؾضٟ. الأوبد٠ّٟ

 خلاي رؾغ١ٓ اٌغٛدح أٚ اٌجؾش فٟ ِغبلاد عذ٠ذح. ٚاٌز١ّض، عٛاء ِٓ

 . رؾغ١ٓ ارخبر اٌمشاساد: 8

ِٓ خلاي رٛف١ش سؤ٠خ اعزشار١غ١خ ٚاضؾخ، ٠ظجؼ ارخبر اٌمشاساد أعًٙ ٚأوضش فؼب١ٌخ. رٛفش 

رمًٍ  ٌخ١بساد اٌّزبؽخ ٚاخز١بس أفضٍٙب ٚفمبً ٌلأ٘ذاف اٌّؾذدح.الاعزشار١غ١خ ِؼب١٠ش ٌزم١١ُ ا اٌخطخ

الاعزشار١غ١خ ِٓ اٌزشدد ٚاٌزش٠ٛش فٟ ارخبر اٌمشاساد، ؽ١ش رىْٛ اٌخ١بساد ِج١ٕخ ػٍٝ  اٌخطخ

 ٌلأ٘ذاف ٚاٌّٛاسد. رؾ١ًٍ ِذسٚط

 . ل١بط الأداء ٚاٌزمذَ: 9

) اٌزٟ ٠ّىٓ ِٓ خلاٌٙب  KPIs رغبػذ اٌخطخ الاعزشار١غ١خ فٟ رؾذ٠ذ ِإششاد الأداء اٌشئ١غ١خ (

رغبُ٘ ٘زٖ اٌّإششاد فٟ رم١١ُ ٔغبػ اٌّإعغخ ٚرؾذ٠ذ  اٌّؾشص ٔؾٛ رؾم١ك الأ٘ذاف. ل١بط اٌزمذَ

 رؾم١ك أ٘ذافٙب أَ لا، ثبلإضبفخ ئٌٝ رؾذ٠ذ اٌّغبلاد اٌزٟ رؾزبط ئٌٝ رؾغ١ٓ ِب ئرا وبٔذ رزغٗ ٔؾٛ

 . رؾم١ك اٌشفبف١خ ٚاٌّغبءٌخ:11

فٟ رؼض٠ض اٌشفبف١خ داخً اٌّإعغخ. ِٓ خلاي رؾذ٠ذ الأ٘ذاف  اٌخطخ الاعزشار١غ١خ رغبُ٘

وّب رغبُ٘ اٌخطخ فٟ رؼض٠ض  ثشىً ٚاضؼ، ٠ؼشف اٌغ١ّغ ِب ٘ٛ ِزٛلغ ُِٕٙ. ٚالاعزشار١غ١بد

الأداء ٚرؾذ٠ذ اٌّغإ١ٌٚبد ثشىً دل١ك، ِّب ٠غبُ٘ فٟ رؾغ١ٓ الأداء  اٌّغبءٌخ، ؽ١ش ٠ّىٓ ِزبثؼخ

 اٌؼبَ ٌٍّإعغخ.

 د ٚاٌزؼبْٚ:. رؼض٠ض اٌششاوب 11

ِٓ خلاي اٌخطخ الاعزشار١غ١خ، ٠ّىٓ رؾذ٠ذ فشص اٌزؼبْٚ ِغ ِإعغبد أخشٜ ِؾ١ٍخ ٚد١ٌٚخ، 

اٌششاوبد الاعزشار١غ١خ رغبػذ فٟ رؼض٠ض اٌّٛاسد اٌّزبؽخ  ِغبي اٌجؾش أٚ اٌزؼ١ٍُ. عٛاء فٟ

 اٌّشزشن أٚ رجبدي اٌّؼشفخ ٚاٌخجشاد. ٌٍّإعغخ، ِضً اٌز٠ًّٛ

 ٌزٙذ٠ذاد:. اٌزى١ف ِغ اٌّخبطش ٚا 12

فٟ ػبٌُ ٠زغ١ش ثغشػخ، ٠غبػذ اٌزخط١ظ الاعزشار١غٟ فٟ اٌزؼشف ػٍٝ اٌّخبطش اٌّؾزٍّخ 

ٌّٛاعٙزٙب. عٛاء وبٔذ ٘زٖ اٌّخبطش ِشرجطخ ثبٌج١ئخ الالزظبد٠خ أٚ اٌغ١بع١خ أٚ  ٚاٌزخط١ظ

الأوبد٠ّٟ. ٠غبُ٘ اٌزخط١ظ فٟ ثٕبء اعزشار١غ١بد ٌٍزم١ًٍ ِٓ اٌّخبطش  اٌزغ١شاد فٟ اٌّغبي

 اعزّشاس٠خ اٌّإعغخ فٟ ِٛاعٙخ الأصِبد. ٌزٙذ٠ذاد اٌّؾزٍّخ، ٚضّبْٚا

 

 



 . رؼض٠ض عّؼخ اٌّإعغخ: 13

٠غبػذ اٌزخط١ظ الاعزشار١غٟ فٟ رؾغ١ٓ عّؼخ اٌّإعغخ، ِٓ خلاي اٌزشو١ض ػٍٝ رؾغ١ٓ عٛدح 

ٚاٌجؾش ٚاٌّشبسوخ اٌّغزّؼ١خ. ٠ّىٓ أْ ٠إدٞ إٌغبػ فٟ رؾم١ك الأ٘ذاف الاعزشار١غ١خ  اٌزؼ١ٍُ

 الاػزشاف ٚاٌزمذ٠ش اٌّؾٍٟ ٚاٌذٌٟٚ ٌٍّإعغخ. ص٠بدح ئٌٝ

 

 

 الخلاصت:

٠ؼذ أِشًا أعبع١بً ٌضّبْ رؾم١ك الأ٘ذاف  ئػذاد اٌخطخ الاعزشار١غ١خ فٟ اٌّإعغبد اٌؼ١ٍّخ

ٚرؾم١ك اٌز١ّض الأوبد٠ّٟ ٚاٌجؾضٟ. ِٓ خلاي رؾذ٠ذ الأ٘ذاف ثٛضٛػ، رخظ١ض  اٌّشعٛح

اٌج١ئ١خ، رغبػذ اٌخطخ الاعزشار١غ١خ اٌّإعغبد اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزى١ف ِغ اٌزغ١شاد  اٌّٛاسد ثشىً فؼبي،

 اٌّغزذاَ، ِغ ضّبْ اعزغبثخ فؼبٌخ ٌٍزؾذ٠بد ٚإٌّبفغخ. ػٍٝ رؾم١ك إٌغبػ ٚإٌّٛ

 

 

 

 

 

 

 اٌج١بٔبد اٌٛطف١خ ٌمغُ ٕ٘ذعخ ا١ٌٍضس ٚالاٌىزش١ٔٚبد اٌجظش٠خ

 شظ اٌؼشة الا١ٍ٘خعبِؼخ     اعُ اٌّإعغخ:

 ٕ٘ذعخ ا١ٌٍضس ٚالاٌىزش١ٔٚبد اٌجظش٠خ لغُ رم١ٕبد    اٌمغُ اٌؼٍّٟ:

 2124 - 2123  عٕخ اٌزأع١ظ:

 اٌزٛعٙبد اٌذساع١خ : ػ١ٍّخ ٕ٘ذع١خ

اٌشٙبداد الاوبد١ّ٠خ اٌزٟ ٠ّٕؾٙب اٌمغُ: ثىبٌٛس٠ٛط فٟ اخزظبص رم١ٕبد ٕ٘ذعخ ا١ٌٍضس 

 ٚالاٌىزش١ٔٚبد

 (ثضُّٕٙ سئ١ظ اٌّغٍظ  8 ػذد اػضبء ِغٍظ اٌمغُ :)
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 نبذة عن القسم :

رأعظ لغُ ٕ٘ذعخ ا١ٌٍضس ٚاٌجظش٠بد فٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌغبِؼبد ٚاٌّؼب٘ذ لأعجبة ِزؼذدح رزؼٍك 

عجبة ٟ٘ اٌزطٛس اٌغش٠غ فٟ رىٌٕٛٛع١ب ا١ٌٍضس اٌؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب، ٚأُ٘ ٘زٖ الأ ثزطٛس

٘زٖ اٌّغبلاد رطٛسًا وج١شًا فٟ اٌؼمٛد الأخ١شح، ِّب عؼً اٌؾبعخ ٌزأ١ً٘  ٚاٌجظش٠بد ؽ١ش شٙذد

اٌزم١ٕبد أِشًا ضشٚس٠بً. ا١ٌٍضس ٚاٌجظش٠بد ٌّٙب رطج١مبد ٚاعؼخ  ِٕٙذع١ٓ ِزخظظ١ٓ فٟ ٘زٖ

اٌظٕبػبد اٌفضبئ١خ، ٚاٌذفبع، ٚاٌطبلخ . ٚالارظبلاد، ٚ فٟ اٌظٕبػبد اٌؾذ٠ضخ ِضً اٌطت،

فٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌزطج١مبد ِضً اٌغشاؽخ اٌطج١خ  اٌزٛعغ فٟ رطج١مبد ا١ٌٍضس ؽ١ش ٠غُزخذَ ا١ٌٍضس

ل١بط اٌّغبفبد، ٚٔظُ اٌزظ٠ٛش.  (ا١ٌٍضس اٌطجٟ)، ٚاٌّظبٔغ، ٚالارظبلاد اٌجظش٠خ، ٚأعٙضح

ِٚغ اٌزمذَ فٟ اٌؾٛعجخ  بلاد.٘زا ٠خٍك ؽبعخ ِبعخ ئٌٝ ِٕٙذع١ٓ ِزخظظ١ٓ فٟ ٘زٖ اٌّغ

بلارظبي ػجش ٚالارظبلاد، صادد اٌؾبعخ ئٌٝ أٔظّخ ثظش٠خ ِضً الأ١ٌبف اٌضٛئ١خ، ٚرم١ٕبر

ا١ٌٍضس  ا١ٌٍضس، ِّب ٠زطٍت ِٕٙذع١ٓ ٌذ٠ُٙ اٌمذسح ػٍٝ رظ١ُّ ٚرط٠ٛش ٘زٖ الأٔظّخ .لغُ ٕ٘ذعخ

 ٌّزمذِخ ِضً ا١ٌٍضسٚاٌجظش٠بد ٠غبُ٘ ثشىً وج١ش فٟ اٌجؾش اٌؼٍّٟ، خبطخ فٟ اٌّغبلاد ا

، ٚرؾ١ًٍ اٌضٛء، ٚاعزىشبف اٌّٛاد اٌغذ٠ذح. ٚعٛد لغُ ِزخظض ٠ؼضص ٘زا اٌجؾش اٌىِٟٛ

رمذَ اٌؼٍَٛ .ٚاْ ا١ٌٍضس ٌٗ اعزخذاِبد اعزشار١غ١خ فٟ اٌّغبي اٌؼغىشٞ، ِضً أٔظّخ  ٠ٚغُٙ فٟ

اٌؾبعخ  ٠غؼً ِٓ اٌضشٚسٞ ٚعٛد ِزخظظ١ٓ فٟ ٘زا اٌّغبي .ِغ رضا٠ذ اٌزٛع١ٗ ٚاٌم١بط، ِّب

اٌظٕبػبد، ٠غُٙ لغُ ٕ٘ذعخ ا١ٌٍضس ٚاٌجظش٠بد فٟ رٛف١ش  ئٌٝ رم١ٕبد ِزطٛسح فٟ ِخزٍف

اٌّزخظظخ، ِب ٠ؼضص فشص اٌزٛظ١ف ٠ٚخذَ  ِٕٙذع١ٓ رٚٞ خجشاد ػب١ٌخ فٟ ٘زٖ اٌّغبلاد

اٌى١ٍخ أعظ لغُ ٕ٘ذعخ رم١ٕبد ا١ٌٍضس ٚالاٌىزش١ٔٚبد اٌجظش٠خ فٟ  اؽز١بعبد الالزظبد اٌٛطٕٟ .

ٚرخش٠ظ اٌّلاوبد إٌٙذع١خ  ٚرٌه لإػذاد 2124عٕخ   الا١ٍ٘خ شظ اٌؼشةاٌزم١ٕخ إٌٙذع١خ  عبِؼخ 

ؽشوخ رط٠ٛش رىٌٕٛٛع١ب  ِٓ ؽٍّخ شٙبدرٟ اٌجىبٌٛس٠ٛط ٚاٌزٞ ٠ىْٛ خش٠ظ اٌمغُ لبدساً ػٍٝ ل١بدح

ٚإٌٙذع١خ الاعبع١خ  ا١ٌٍضس ٠ٚزُ ٘زا ِٓ خلاي ِٕب٘ظ دساع١خ ِزٛاطٍخ رغطٟ اٌّٛاض١غ اٌؼ١ٍّخ

ِخزٍفخ  ١ٍضس. رغزخذَ رم١ٕخ ا١ٌٍضس فٟ ِغبلاداٌّزمذِخ ٚاٌّزخظظخ فٟ ِغبلاد رىٌٕٛٛع١ب اٌ

 ِزخشعٛٚأٔظّخ اٌؾّب٠خ ٚاٌم١بعبد.  الارظبلادٚرطج١مبد ِخزٍفخ وبٌطج١خ ٚاٌؼٍَٛ ٚاٌظٕبػ١خ ٚ 

اٌمغُ ٠ىٛٔٛا ِٓ ؽٍّخ شٙبدح اٌجىبٌٛس٠ٛط ؽ١ش رغزغشق اٌذساعخ فٟ ٘زا اٌمغُ أسثغ عٕٛاد 

 رم١ٕبد ا١ٌٍضس ٚالاٌىزش١ٔٚبد اٌجظش٠خ.ػٍٝ شٙبدح اٌجىبٌٛس٠ٛط فٟ ػٍَٛ ٕ٘ذعخ  ٌٍؾظٛي

ثبخزظبس، رأع١ظ لغُ ٕ٘ذعخ ا١ٌٍضس ٚاٌجظش٠بد ٠أرٟ اعزغبثخ ٌٍزطٛساد اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ، 

اٌّغبي ٌزذس٠ت ِٕٙذع١ٓ ِزخظظ١ٓ ٠ّىُٕٙ اٌزؼبًِ ِغ اٌزطج١مبد اٌّؼمذح ٚاٌّزطٛسح فٟ  ٠ٚفزؼ

 ٘زٖ اٌّغبلاد

 

 

 

 

 



 يزر والالكتزونياث البصزيترؤيت ورسالت واهذاف قسم هنذست الل

 :رؤيت القسم

٠غؼٝ لغُ رم١ٕبد ٕ٘ذعخ ا١ٌٍضس ٚالاٌىزش١ٔٚبد اٌجظش٠خ فٟ عبِؼخ اٌفشا١٘ذٞ / اٌى١ٍخ اٌزم١ٕخ 

ئٌٝ أْ ٠ىْٛ سافذاً أعبع١ب فٟ ر١ٙئخ وٛادس ِزخظظخ راد وفبءح ػب١ٌخ فٟ رم١ٕبد  إٌٙذع١خ

طبػبد ٚاعؼخ ِٓ اٌؼًّ فٟ اٌّغبي ٚالاٌىزش١ٔٚبد اٌجظش٠خ ٚاٌزٟ عزغطٟ ل ٕ٘ذعخ ا١ٌٍضس

 فٟ اٌمطبػ١ٓ اٌؼبَ ٚ اٌخبص. اٌظٕبػٟ ٚإٌٙذعٟ ٚاٌطجٟ

 رسالت القسم:

اػذاد ِٕٙذع١ٓ ِز١ّض٠ٓ فٟ ِغبلاد رم١ٕبد ٕ٘ذعخ ا١ٌٍضس ٚالاٌىزش١ٔٚبد اٌجظش٠خ ثّب ٠غبػذ فٟ 

اٌذساعبد ٚرط٠ٛش اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ٚالال١ٍّٟ ٚاٌّغبّ٘خ فٟ رض٠ٚذ اٌّغزّغ ثبلأثؾبس ٚ ثٕبء

اٌزٟ رؼبٌظ لضب٠بٖ اٌز٠ّٕٛخ ٚاٌزط٠ٛش٠خ ٚوزٌه اٌغؼٟ ٌزؼض٠ض دٚس اٌى١ٍخ فٟ ثٕبء  اٌؼ١ٍّخ اٌزطج١م١خ

اٌؼًّ إٌٙذعٟ ثّب ٠ؾمك ِفَٙٛ اٌز١ّٕخ اٌشبٍِخ فٟ ئطبس اٌم١ُ ٚاٌّفب١ُ٘  اٌّإعغبد ٚرط٠ٛش

اٌّغبلاد إٌٙذع١خ ػلالبد رؼبْٚ ِغ وبفخ اٌغٙبد اٌؼبٍِخ فٟ  الإٔغب١ٔخ ٚاخ١شا ثٕبء ٚرٛط١ذ

 ا٘ذاف اٌمغُ: ٚد١ٌٚبٚاٌطج١خ ِؾ١ٍب 

اٌضٛئ١خ ٌذ٠ُٙ اٌمذسح ػٍٝ  ٚالإٌىزش١ٔٚبد. ٠زُ رخش٠ظ ِٕٙذع١ٓ ِإ١ٍ٘ٓ فٟ رخظظبد ا١ٌٍضس 1

ٚاٌزؾ١ًٍ ٚا٠غبد اٌؾٍٛي إٌّبعجخ ٌٍّشبوً اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزؼبًِ ِغ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّزمذِخ  اٌزظ١ُّ

 ثّٙبسح ػب١ٌخ .

اٌّإ١ٍ٘ٓ ٌٍّشبسوخ فٟ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب داخً ٚخبسط اٌؼشاق ، ٚاٌؼًّ فٟ  اٌخشع١ٓ. اػذاد  2

 اٌجؾٛس. ِشاوض

ٌٛضغ ؽً ٌٍّشبوً  دٚاٌىٙش ٚثظش٠بفٟ اػذاد اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ فٟ ِغبي ا١ٌٍضس  طالأخشا.  3

 ٚاٌّغبّ٘خ فٟ خذِخ اٌّغزّغ. اٌؼ١ٍّخ

ثزٕظ١ُ اٌّإرّشاد ٚإٌذٚاد ٚوزٌه اٌزؼ١ٍُ  ٚالاسرمبء. اٌّشبسوخ اٌفبػٍخ فٟ ر١ّٕخ اٌّغزّغ 4

 ِغبي إٌٙذعخ اٌزم١ٕخ ٚاػزّبد ِٕٙغ١خ ٌٍزؾغ١ٓ اٌّغزّش فٟ ع١ّغ الأٔشطخ. اٌّغزّش فٟ

 :القيم

 .اٌز١ّض الأوبد٠ّٟ ٚاٌزؼٍُ اٌّغزّش 1

 .الاثزىبس ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ: 2

 .الأخلال١بد ا١ٌّٕٙخ ٚإٌضا٘خ 3

 فبػً اٌّغزّؼٟ. اٌّغإ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٚاٌز 4

 .اٌزؼبْٚ ٚاٌؼًّ اٌغّبػٟ 5

 .اٌزمذ٠ش ٚالاؽزشاَ 6



 .اٌغٛدح ٚالاعزذاِخ 7

 .الاٌزضاَ ثزط٠ٛش اٌطلاة ٚاػذادُ٘ ١ٌىٛٔٛا لبدح ١١ِٕٙٓ 8

 

 اعذاد الطلبت :

 2125 - 2124اٌمغُ فأْ ػذد اٌطٍجخ اٌّمج١ٌٛٓ ٌٍؼبَ اٌذساعٟ الاٚي  رأع١ظثبٌٕظش اٌٝ ؽذاصٗ 

 طبٌت. ٠45جٍغ 

 

 اٌزخط١ظ الاعزشار١غٟ: ٌغٕخ

اٌخطخ الاعزشار١غ١خ فٟ اٌمغُ ثّٛعت  لأػذادغٕخ ٌثٕبء ػٍٝ ِمزض١بد ِظٍؾخ اٌؼًّ رُ رشى١ً 

 :اِش اداسٞ 

 د. اعؼذ ؽغ١ٓ ِىٍف. َ. 1

 الاء ٔبطش خش٠جظ. َ.َ  2

 ضؾٝ ؽ١ّذ شّش. َ.َ  3

 

 التحليل الزباعي

 

SWOT ANALYSIS 

Strengths, Weaknesses, Opportunities, and Threats 

 

٘ٛ رٛف١ش ئطبس ِٕظُ ٌزم١١ُ لغُ رم١ٕبد ٕ٘ذعخ ا١ٌٍضس ٚاٌجظش٠بد  SWOTاٌٙذف ِٓ رؾ١ًٍ 

اٌٝ اٌغب٠بد اٌّطٍٛثخ. الأ٘ذاف اٌشئ١غ١خ ٟ٘  يٚاٌؼٕبطش ٌٍٛطِٛٓ خلاي اٌؼٛاًِ  الاٌىزش١ٔٚخ

خلاي اٌزؼشف ػٍٝ اٌؼٛاًِ اٌذاخ١ٍخ اٌزٟ رؼطٟ ١ِضح ػٍٝ ا٢خش٠ٓ، ِضً  اٌمٛح ِٓ رؾذ٠ذ ٔمبط

اٌٝ  ثبلإضبفخ اٌمذساد اٌفش٠ذح اٌزٟ ٠ّىٓ الاعزفبدح ِٕٙب ٌزؾم١ك الأ٘ذاف. اٌّٛاسد أٚ اٌّٙبساد أٚ

 اٌزؾذ٠بد أٚ اٌم١ٛد اٌذاخ١ٍخ اٌزٟ لذ رؼ١ك اٌزمذَ أٚ الأداء، ِضً رؾذ٠ذ ٔمبط اٌضؼف ٚرٌه ٌفُٙ

ٚرؾذ٠ذ اٌفشص لاوزشبف اٌؼٛاًِ أٚ الارغب٘بد  اٌؼ١ٍّبد. ٔمض اٌّٛاسد أٚ اٌخجشح أٚ عٛء

٠ّىٓ الاعزفبدح ِٕٙب ٌزؾم١ك إٌّٛ أٚ الاثزىبس أٚ  اٌخبسع١خ فٟ اٌغٛق أٚ اٌظٕبػخ أٚ اٌج١ئخ اٌزٟ

٘ٛ رمذ٠ُ سؤٜ ٌٍزخط١ظ الاعزشار١غٟ،  SWOTثشىً ػبَ، اٌٙذف ِٓ رؾ١ًٍ  ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ.



ٕ٘ذعخ ا١ٌٍضس ٚالاٌىزش١ٔٚبد ػٍٝ اٌزشو١ض ػٍٝ الاعزفبدح ِٓ ٔمبط اٌمٛح،  ِغبػذح لغُ رم١ٕبدٚ

ٚالاعزفبدح ِٓ اٌفشص، ٚرخف١ف اٌزٙذ٠ذاد لارخبر لشاساد أوضش اعزٕبسح  ٚرؾغ١ٓ ٔمبط اٌضؼف،

 ٚفؼب١ٌخ.

 جوانب القوة:

 . اٌزٕٛع اٌؼٍّٟ لأػضبء ا١ٌٙئخ اٌزذس٠غ١خ. 1

 بءاد داخً اٌمغُ.. ػمذ إٌذٚاد ٚاٌٍم 2

 . اٌّشبسوخ فٟ ثشاِظ رخذَ اٌّغزّغ. 3

 لاٌىزشٟٚٔ. اٌزؾٛي ٌٍزؼٍُ اٌّذِظ اٌزٞ ٠غّغ ث١ٓ الارظبي اٌّزضآِ ِٓ اٌطبٌت ٚرم١ٕبد اٌزؼٍُ  4

 . اٌششٚع فٟ رطج١ك اعشاءاد الاػزّبد اٌّإعغٟ ٚاٌجشاِغٟ 5

 . رٛط١ٓ صمبفخ اٌزخط١ظ الاعزشار١غٟ 6

 جوانب الضعف:

 ١بط اٌمغُ اٌٝ اعٙضح ِخزجش٠خ ٌزض٠ٚذ ِخزجشاد اٌمغُ ثٙب. اؽز 1

 . ػذَ ٚعٛد ِغبؽخ وبف١خ ٚٚاعؼخ ٌجٕب٠خ اٌمغُ 2

 . رط٠ٛش لبث١ٍخ اٌطلاة ػٍٝ اعزخذاَ اٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ فٟ اٌزؼ١ٍُ الاٌىزشٟٚٔ 3

 

 الفزص:

 . رٛفش اٌغبِؼخ فشص ػًّ ٌٍطٍجخ الاٚائً ٌلالغبَ اٌذساع١خ وبفخ فٟ اٌغبِؼخ. 1

 . ٚعٛد اٌغبِؼخ فٟ ِٕطمخ ِشوض٠خ ٚعظ اٌؼبطّخ ثغذاد. 2

 

 التحذياث:

 . ضؼف اعزضّبس اٌمطبػ١ٓ اٌؼبَ ٚاٌخبص ػٍٝ اٌجؾش اٌؼٍّٟ. 1

 . ِؾذٚد٠خ رٛافش فشص ػًّ وبف١خ ِٕٚبعجخ ٌّخشعبد اٌمغُ. 2

 اٌّؾبٚس الاعبع١خ ٌٍخطخ الاعزشار١غ١خ ٌمغُ ٕ٘ذعخ ا١ٌٍضس ٚالاٌىزش١ٔٚبد اٌجظش٠خ:

 

 



 ٚالإٌىزش١ٔٚبد٠زُ رخش٠ظ ِٕٙذع١ٓ ِإ١ٍ٘ٓ فٟ رخظظبد ا١ٌٍضس   :(  1ٌؼبَ سلُاٌٙذف ا)

اٌمذسح ػٍٝ اٌزظ١ُّ ٚاٌزؾ١ًٍ ٚا٠غبد اٌؾٍٛي إٌّبعجخ ٌٍّشبوً اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزؼبًِ  اٌضٛئ١خ ٌذ٠ُٙ

٠ّىٓ رؾم١ك ٘زا اٌٙذف اٌؼبَ ِٓ خلاي أغبص الا٘ذاف  اٌّزمذِخ ثّٙبسح ػب١ٌخ . ِغ اٌزىٌٕٛٛع١ب

 خ اٌزب١ٌخ:اٌؼ١ٍّ

 . رط٠ٛش اٌّٙبساد اٌزم١ٕخ ِٓ خلاي رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚاٌجشِغخ ، رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد، ِٚؼشفخ 1

 اٌؼٍّٟ. تٚالاثزىبس ٚاٌزذس٠أعبع١بد اٌزوبء الاططٕبػٟ ،اٌزؾ١ًٍ 

 . رط٠ٛش اٌّٙبساد اٌشخظ١خ اٌزٛاطً اٌفؼبّي، اٌم١بدح ٚاٌؼًّ اٌغّبػٟ ٚئداسح اٌٛلذ ٚؽً 2

 اٌّشىلاد.

 . اٌزؼ١ٍُ اٌّغزّش ٚاٌزط٠ٛش اٌزارٟ ِٓ خلاي اٌزؼٍُ ِذٜ اٌؾ١بح اٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ ٚاٌشٙبداد 3

 ا١ٌّٕٙخ.

 . ٌزشو١ض ػٍٝ اٌّٙبساد اٌزٟ ٠ؾزبعٙب عٛق اٌؼًّ ِٓ ؽ١ش الاثزىبس ٚس٠بدح الأػّبي، اٌّشٚٔخ 4

 الا٘زّبَ ثبٌزخظظبد اٌّغزمج١ٍخ. ٚاٌزى١ف ِغ اٌزغ١١ش،

ٌظٕبػخ ثٛعٛد ششاوبد ِغ اٌششوبد ٚاٌّإعغبد ٚ الاعزشبساد . رؼض٠ض اٌشٚاثظ ِغ ا 5

 ٚالإسشبد. ا١ٌّٕٙخ

 . رؼ١ٍُ اٌّٙبساد الإثذاػ١خ ٚاٌفىش إٌمذٞ ٚؽش ع١ّغ اٌطلاة ػٍٝ اٌزفى١ش إٌمذٞ ٚرؾ١ًٍ 6

 اٌّؼٍِٛبد ِٓ صٚا٠ب ِزؼذدح، ٟٚ٘ ِٙبسح ضشٚس٠خ فٟ ث١ئبد اٌؼًّ اٌؾذ٠ضخ.

 

 

اٌّإ١ٍ٘ٓ ٌٍّشبسوخ فٟ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب داخً ٚخبسط  اٌخشع١ٓاػذاد  :2اٌٙذف اٌؼبَ سلُ )

 ٚاٌؼًّ فٟ ِشاوض اٌجؾٛس. اٌؼشاق ،

 ٠ّىٓ رؾم١ك ٘زا اٌٙذف اٌؼبَ ِٓ خلاي أغبص الا٘ذاف اٌؼ١ٍّخ اٌزب١ٌخ:

 . رؼض٠ض اٌزؼبْٚ ِغ اٌّإعغبد اٌذ١ٌٚخ ٚاٌجشاِظ اٌزجبد١ٌخ ِغ اٌغبِؼبد اٌذ١ٌٚخ 1

 ػب١ٌّبػٍٝ دسعبد أوبد١ّ٠خ ِشزشوخ ِغ عبِؼبد ِشِٛلخ . اربؽخ اٌفشطخ ٌٍؾظٛي  2

. لاعزضّبس فٟ ِشاوض اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚر٠ًّٛ الأثؾبس ِٓ رخظ١ض ر٠ًّٛ ِٕبعت ٌذػُ  3

 فٟ ِخزٍف اٌزخظظبد، ٚرٌه ِٓ خلاي اٌؾىِٛخ أٚ اٌمطبع اٌخبص. الأثؾبس

ؼ١ٍب فٟ اٌغبِؼبد . رٛف١ش فشص اٌخش٠غ١ٓ ٌٍؾظٛي ػٍٝ ِٕؼ دساع١خ ٌجشاِظ اٌذساعبد اٌ 4

 اٌؼب١ٌّخ.



. اٌّشبسوخ فٟ اٌّإرّشاد اٌؼب١ٌّخ ِٓ خلاي رشغ١غ اٌخش٠غ١ٓ ػٍٝ رمذ٠ُ أثؾبصُٙ فٟ  5

 اٌذ١ٌٚخ ٌزٛع١غ دائشح ػلالبرُٙ اٌؼ١ٍّخ ٚا١ٌّٕٙخ. اٌّإرّشاد

 دٚاٌىٙش ٚثظش٠بفٟ اػذاد اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ فٟ ِغبي ا١ٌٍضس  طالأخشا : (3اٌٙذف اٌؼبَ سلُ )

 ٌٍّشبوً اٌؼ١ٍّخ ٚاٌّغبّ٘خ فٟ خذِخ اٌّغزّغ. ٌٛضغ ؽً

الأثؾبس اٌزطج١م١خ ٚ ٠غت أْ ٠ىْٛ اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ  غٚاٌزط٠ٛش رشغ١. دػُ اٌجؾش اٌؼٍّٟ  1

ب ٌؾً اٌّشىلاد اٌؼ١ٍّخ ٘زا ًٙ  اٌّغبي ِٛع

 . دػُ اثؾبس ا١ٌٍضس ٚالاٌىزش١ٔٚبد اٌجظش٠خ فٟ اٌّغبي اٌطجٟ ٚاٌظٕبػٟ ٚاٌطبلخ اٌّزغذدح 2

 شٞ ٚفٟ الارظبلادٚاٌؼغى

 . اٌزفبػً ِغ اٌّغزّغ ٚاٌظٕبػخ ػٍٝ أْ رىْٛ ٔزبئظ الأثؾبس فٟ ا١ٌٍضس ٚاٌىٙشثظش٠بد لبثٍخ 3

 ٌٍزطج١ك ػ١ٍّبً فٟ اٌّغزّغ ٔشش ٘زٖ الأثؾبس ِٓ خلاي ِإرّشاد ِٚؼبسع ػ١ٍّخ ٌلاعزفبدح ِٕٙب.

 .. دِظ رم١ٕبد ا١ٌٍضس ِغ اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ ِب ٠خذَ اٌجؾش اٌؼٍّٟ 4

. رشغ١غ ٚئششان اٌطلاة فٟ ِشبس٠غ ثؾض١خ رطج١م١خ، ٠ّىُٕٙ رط٠ٛش ِٙبسارُٙ اٌؼ١ٍّخ ٚفزؼ  5

 ػٍٝ و١ف١خ رطج١ك اٌّؼشفخ الأوبد١ّ٠خ فٟ ؽً ِشىلاد ؽم١م١خ. أفمُٙ

 ثزٕظ١ُ اٌّإرّشاد ٚإٌذٚاد ٚالاسرمبءاٌّشبسوخ اٌفبػٍخ فٟ ر١ّٕخ اٌّغزّغ : 4اٌٙذف اٌؼبَ سلُ)

ٌّغزّش فٟ ِغبي إٌٙذعخ اٌزم١ٕخ ٚاػزّبد ِٕٙغ١خ ٌٍزؾغ١ٓ اٌّغزّش فٟ ع١ّغ ٚوزٌه اٌزؼ١ٍُ ا

 الأٔشطخ.

 . رٕظ١ُ فؼب١ٌبد ػ١ٍّخ ٚرم١ٕخ رغّغ اٌخجشاء ٚاٌّخزظ١ٓ ضّٓ الاخزظبص. 1

 . البِخ ِٕظخ ٌزجبدي اٌّؼشفخ ٚاٌخجشاد ث١ٓ الأوبد١١ّ٠ٓ ٚاٌّّبسع١ٓ فٟ ٘زا اٌّغبي. 2

 ضً الاثزىبس، ٚاٌزؾٛي اٌشلّٟ، ٚالاعزذاِخ فٟ ِغبي ا١ٌٍضس. اٌزشو١ض ػٍٝ لضب٠ب ٘بِخ ِ 3

 . أشبء صمبفخ ِغزذاِخ ِٓ الاثزىبس ٚاٌزط٠ٛش، ؽ١ش ٠زُ اٌزم١١ُ اٌذٚسٞ ٌلأداء ٚرؾ١ًٍ اٌفغٛاد 4

 ٌزؾذ٠ذ فشص اٌزؾغ١ٓ.

الأداء فٟ  ٓاٌّغزّش "ٌزؾغ١. رطج١ك ِٕٙغ١بد ِضً "ئداسح اٌغٛدح اٌشبٍِخ" ٚ"اٌزؾغ١ٓ  5

 ٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌششوبد إٌٙذع١خ.ا اٌّإعغبد

. ئٔشبء صمبفخ ِغزذاِخ ِٓ الاثزىبس اٌزط٠ٛش، ؽ١ش ٠زُ اٌزم١١ُ اٌذٚسٞ ٌلأداء ٚرؾ١ًٍ اٌفغٛاد  6

 فشص اٌزؾغ١ٓ. ٌزؾذ٠ذ

 

 



 خطة العمل التفصيلية لتحقيق الأهداف

 

الجدول  الموارد المطلوبه المسؤول  الاجراءات الهدف
 الزمنً

مؤهلٌن  ٌج مهندسٌنٌتم تخر
اللٌزر  خصصاتتفً 

 والإلكترونٌات
 الضوئٌة لدٌهم المدرة على
 التصمٌم والتحلٌل واٌجاد
 الحلول المناسبة للمشاكل

 العملٌة والتعامل مع
بمهارة  التكنولوجٌا المتمدمة

 عالٌة

 تطوٌر المهارات
 التمنٌة من خلال تكنولوجٌا

 المعلومات والبرمجة ،
 عرفةتحلٌل البٌانات، وم
لاصطناعً  أساسٌات الذكاء

والتدرٌب  والابتكار ،التحلٌل
 العملً.

 .تطوٌر المهارات2 - 1
 الشخصٌة التواصل الفعاّل،
 المٌادة والعمل الجماعً

 .تحل المشكلاوإدارة الولت 
 .التعلٌم المستمر3 - 1

 والتطوٌر الذاتً من خلال
 التعلم مدى الحٌاة الدورات

 التدرٌبٌة والشهادات
 هنٌة.الم
 .التركٌز على 1 - 4

 المهارات التً ٌحتاجها
 سوق العمل من حٌث

 الابتكار ورٌادة الأعمال،
 المرونة والتكٌف مع

 الاهتمام التغٌٌر،
 بالتخصصات المستمبلٌة.

 .تعزٌز الروابط مع5 - 1
 الصناعة بوجود شراكات
 مع الشركات والمؤسسات
 و الاستشارات المهنٌة

 والإرشاد.
 لمهارات.تعلٌم ا6 - 1

 الإبداعٌة والفكر النمدي
 وحث جمٌع الطلاب على
 التفكٌر النمدي وتحلٌل
 المعلومات من زواٌا
 متعددة، وهً مهارة

 ضرورٌة فً بٌئات العمل

الشؤون  معاون رئٌس لسم
 معاون رئٌس لسم الادارٌة

رئٌس الفرع  الشوون العلمٌة
 اعضاء الهٌئة العلمً

شعبة  التدرٌسٌة فً المسم
 والجودة الضمان

 

 

 لاعات ومختبرات
 ومواد تعلٌمٌة

 
 
مستمرة 
 اعتبارا من

 2224من 
2227الً   

 

 اعداد الخرٌجن المؤهلٌن
 للمشاركة فً الدراسات

العراق ،  العلٌا داخل وخارج
 مراكز البحوث والعمل فً

 تعزٌز التعاون مع2-1
 المؤسسات الدولٌة

 والبرامج التبادلٌة مع
 الجامعات الدولٌة

 لفرصة.اتاحة ا2 - 2
 للحصول على درجات
 أكادٌمٌة مشتركة مع

 جامعات مرمولة عالمٌا.  
 .الاستثمار فً مراكز 3 - 2

 البحث العلمً وتموٌل
تموٌل  الأبحاث من تخصٌص

الأبحاث فً  مناسب لدعم

الشؤون  معاون رئٌس لسم
 معاون رئٌس لسم الادارٌة

رئٌس الفرع  الشوون العلمٌة
 اعضاء الهٌئة لعلمًا

شعبة  التدرٌسٌة فً المسم
  ةالضمان والجود
 

 

 

 توفٌر الدعم المالً
 ونشر الابحاث فً
 المؤتمرات الدولٌة
 والمجلات العلمٌة

 

مستمرة 
 اعتبارا من

 2224من 
2227الً   

 



 التخصصات، وذلن من مختلف
 خلال الحكومة أو المطاع

 الخاص.
الخرٌجٌن  توفٌر فرص4 - 2

 منح دراسٌة  للحصول على
. 
 .المشاركة ف5ً - 2

 المؤتمرات العالمٌة من
 خلال تشجٌع الخرٌجٌن
 على تمدٌم أبحاثهم فً

 المؤتمرات الدولٌة لتوسٌع
 والمهنٌة دائرة علالاتهم العلمٌة

البحوث  الإنخرط فً اعداد
اللٌزر  العملٌة فً مجال
لوضع حل  توالكهر وبصرٌا

العملٌة والمساهمة  لمشاكلل
 خدمة المجتمع فً

 

 .دعم البحث العلم1ً -3
 والتطوٌرتشجٌع الأبحاث
 التطبٌمٌة و ٌجب أن ٌكون

المجال  البحث العلمً فً هذا
ا لحل  المشكلات العملٌة موجه 

 .دعم ابحاث اللٌزر2 - 3
فً  والالكترونٌات البصرٌة

والصناعً  المجال الطبً
كري والعس ةوالطالة المتجدد
 توفً الاتصالا

 .التفاعل مع المجتمع3 - 3
 والصناعة على أن تكون
 نتائج الأبحاث فً اللٌزر

 لابلة توالكهر بصرٌا
 للتطبٌك عملٌ ا فً المجتمع

 نشر هذه الأبحاث من
 خلال مؤتمرات ومعارض

 علمٌة للاستفادة منها.
 .دمج تمنٌات اللٌزر مع4 - 3

 الذكاء الاصطناعً فً ما
 لعلمً.ٌخدم البحث ا

 .تشجٌع وإشران5 - 3
 الطلاب فً مشارٌع بحثٌة
 تطبٌمٌة، ٌمكنهم تطوٌر
 مهاراتهم العملٌة وفتح
 أفمهم على كٌفٌة تطبٌك

 المعرفة الأكادٌمٌة فً حل
 مشكلات حمٌمٌة

 

الشؤون  معاون رئٌس لسم
 معاون رئٌس لسم الادارٌة

رئٌس الفرع  الشوون العلمٌة
 اعضاء الهٌئة العلمً

شعبة  فً المسم التدرٌسٌة
الشؤون وشعبة  الضمان
 العلمٌة

 

 دعم لوجستً من
 الشركات

مستمرة 
 اعتبارا من

 2224من 
2227الً   

 

 المشاركة الفاعلة فً تنمٌة
 بتنظٌم والارتماءالمجتمع 

 المؤتمرات والندوات
 وكذلن التعلٌم المستمر فً

 مجال الهندسة التمنٌة
 واعتماد منهجٌة للتحسٌن

 طةالأنش المستمر فً جمٌع

 .تنظٌم فعالٌات علمٌة 1 -4
 وتمنٌة تجمع الخبراء
 والمختصٌن ضمن

 الاختصاص.
 .الامة منصة لتبادل2 - 4

 المعرفة والخبرات بٌن
 الأكادٌمٌٌن والممارسٌن

 فً هذا المجال.
 .التركٌز على لضاٌا3 - 4

 هامة مثل الابتكار،
 والتحول الرلمً،

الشؤون  معاون رئٌس لسم
 معاون رئٌس لسم الادارٌة

رئٌس الفرع  الشوون العلمٌة
 اعضاء الهٌئة العلمً

 التدرٌسٌة فً المسم
 والجودة شعبة الضمان

 شعبة الشؤون العلمٌة
 

دعم مالً من 
 الجامعة

 والشركات

مستمرة 
 اعتبارا من

 2224من 
2227الً   

 



 اللٌزر والاستدامة فً مجال
 ة مستدامة.انشاء ثماف4 - 4

 من الابتكار والتطوٌر،
 حٌث ٌتم التمٌٌم الدوري
 للأداء وتحلٌل الفجوات
 لتحدٌد فرص التحسٌن.

 .تطبٌك منهجٌات مثل5 - 4
 "إدارة الجودة الشاملة"

 و"التحسٌن
 الأداء فً نالمستمر "لتحسٌ

 المؤسسات التعلٌمٌة
 والشركات الهندسٌة.

 .إنشاء ثمافة مستدامة6 - 4
 لتطوٌر، حٌثمن الابتكار ا

 ٌتم التمٌٌم الدوري للأداء
فرص  وتحلٌل الفجوات لتحدٌد

 التحسٌن
 

 

 

 

 الخاتمة

من خلال تنفٌذ هذه الخطة الاستراتٌجٌة، ٌسعى لسم هندسة اللٌزر والالكترونٌات البصرٌة إلى 

التمٌز الأكادٌمً والبحثً، وتلبٌة احتٌاجات سوق العمل، وتعزٌز دوره فً المجتمع عبر  تحمٌك

مبتكرة. كما ٌطمح المسم إلى أن ٌكون نمطة انطلاق للابتكار فً مجال  وبحثٌة برامج تعلٌمٌة

 والالكترونٌات. تمنٌات اللٌزر

 

 

 

 البصرية تونياالليزر والإلكتررئيس قسم هندسة 

 رشٌد صباح جاسمم.د 

 

 اعضاء لجنة تقرير الخطة الاستراتيجية

  حبٌب مطشرضحى م.م    عضوا    الاء ناصر خرٌبط م.م       رئٌسا    اسعد خلف مكلف دم.

 


